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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

	Jurisdicción o entidad contratante: COMISIÓN NACIONAL DE ENERGÍA ATÓMICA

	Denominación de la UOC: Subgerencia Compras y Contrataciones 

	Domicilio: Av. Del Libertador 8250–P 3° –Of. 3120 C1429BNP-Ciudad de Bs. As. 

	Persona de contacto: FEDERICO CORRAL

	TEL: 4704-1109 MAIL: fcorral@cnea.gov.ar    


	Tipo de Procedimiento: Concurso Privado
	N° 1
	Ejercicio: 2017

	Clase del procedimiento: De Etapa Única Nacional 

	Modalidad: Sin Modalidad


	N° de Expediente: 530
	Ejercicio: 2017

	Rubro: 28 – Serv. Profesional y Comercial


	LUGAR DE LA APERTURA


	FECHA DE LA APERTURA


	HORA DE LA APERTURA

	Av. Del Libertador 8250–P 3° –Of. 3120 C1429BNP-Ciudad de Bs. As.
	26/10/2017
	15:00


	NOTIFICACIONES: 


	N°

Renglón
	N° catalogo
	Descripción
	Unidad de medida
	Cantidad

	
	IPP
	Clase
	Ítem
	
	
	

	1
	341 
	03189
	0001
	ESTUDIO PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE ACCIÓN PICT VALORIZACION
	SERV.
	1


PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES PARTICULARES 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

1. PREMISAS GENERALES

1.1. Rige la contratación la Ley 24.156, los Decretos 1023/2001 y 1030/2016, las Disposiciones de la Oficina Nacional de Contrataciones Nº 62 E/2016, 63 E/2016 y 64 E/2016, sus modificatorias y complementarias y demás normativa concordante en la materia.

1.2. El objeto del presente pliego es contratar el servicio de ”Implementación del plan de acción PICT Valorización”  para el Edificio Sede Central ubicado en Av. del Libertador 8250 de la COMISIÓN NACIONAL DE ENERGÍA ATÓMICA, en adelante LA CNEA. 
1.3. La contratación del servicio será por 12 (doce) meses a partir de la firma del contrato vinculante.
1.4. LA CNEA podrá solicitar la opción a prórroga, sesenta (60) días corridos previos a la finalización de la orden de compra, prerrogativa ésta exclusiva de LA CNEA (Art. 100 b, Decreto 1030/2016). La emisión de la nueva orden de compra deberá realizarse antes del vencimiento de la vigencia del contrato original.
1.5. LA CNEA se encuentra inscripta en la AFIP bajo la CUIT Nº 30-54666021-0, revistiendo el carácter de sujeto EXENTO para el IVA (Decreto-Ley Nº 22.498/1956, Art. 18 ratificado por Ley Nº 14.467). Asimismo, es agente de Retención del IVA, GANANCIAS, SUSS e Ingresos Brutos en varias Jurisdicciones.

1.6. A todos los efectos legales LA CNEA fija su domicilio en la Av. del Libertador Nº 8250, de la CABA, CP C1429BNP. Toda cuestión litigiosa que pueda derivarse de la presente contratación deberá someterse a la jurisdicción de los Tribunales Federales de la CABA.
1.7. El OFERENTE deberá estar incorporado con los datos actualizados en el Sistema de Información de Proveedores del Estado, a la fecha de comienzo del plazo para la evaluación de ofertas. La inscripción se realizará conforme lo establecido por la Disposición Nº 64 E/2016 ONC.

1.8. EL OFERENTE deberá estar inscripto en el Padrón Único de Entes para poder ser ADJUDICATARIO (Disposiciones Nº 40 CGN y 19 TGN, o las que en un futuro las reemplacen). 
1.9. El adjudicatario mantendrá indemne a LA CNEA frente a todo reclamo, demanda, acción legal, y costo que pueda causarse o surgir por daños y/o perjuicios formulados por sus dependientes, terceros, subcontratistas y/o socios cooperativistas que se deriven de su accionar o de sus subcontratistas o dependientes relacionados al objeto de la contratación.
2. VISITAS, CONSULTAS Y CIRCULARES

2.1. Las consultas sobre el contenido del pliego, deberán ser remitidas por escrito a la oficina de Compras a Av. Del Libertador 8250 Piso 3º Of. 3120, hasta 5 (cinco) días hábiles antes de la fecha de la apertura de ofertas. No se aceptarán consultas telefónicas ni serán contestadas aquellas que se presenten fuera de término. 

2.2. Las circulares aclaratorias o modificatorias al presente pliego, deberán ser remitidas a esta Oficina de Compras hasta cuatro (4) días hábiles antes de la fecha fijada para la presentación de ofertas. 
3. OFERTA
3.1
Forma de presentación
a. Será presentada en la Oficina de Compras Nº3120 de Sede Central en el horario de 10 a 12 y de 14 a 16 horas, hasta la fecha y hora dispuestas para la apertura de ofertas, en sobre cerrado, indicando en la cubierta del mismo la contratación a la que corresponde, fecha y hora de apertura.

b. Deberá contener los datos del OFERENTE: Nombre y Apellido/Razón Social, número de CUIT, domicilio real, especial, número de teléfono y dirección de correo electrónico.
c. Deberá estar impresa en idioma castellano, firmada en todas sus fojas por el OFERENTE o su representante legal. 

d. La moneda de cotización será PESOS, conteniendo como máximo dos (2) decimales. Los precios cotizados (unitarios y totales) deberán incluir el IVA. El precio cotizado será el precio final que deba pagar por ello LA CNEA por todo concepto.

e. Se deberá indicar el importe en letras y números del valor unitario y total de los renglones que lo componen, así como el valor total de la oferta. 

f. La oferta deberá mantenerse por un lapso de sesenta (60) días corridos a partir del acto de apertura, prorrogándose automáticamente conforme a lo establecido por el Art. 54 del Decreto 1030/2016.

g. No se aceptarán ofertas variantes. No se aceptarán ofertas por parte del renglón. No se aceptarán ofertas opcionales. 

h. Los OFERENTES podrán solicitar la autenticación de la documentación presentada en copias, las cuales serán cotejadas por LA CNEA con los documentos originales.
3.2
Documentación a presentar con la oferta

a. Garantía de Mantenimiento de Oferta (ver punto 4 del presente pliego).

b. Datos del Certificado Fiscal para Contratar vigente o datos de la nota presentada ante la AFIP para su solicitud (Resolución General 1814/2005 AFIP). El OFERENTE deberá comunicar a la CNEA si dicha solicitud fuera denegada, dentro de los cinco (5) días de haber tomado conocimiento.
c. Toda oferta nacional deberá estar acompañada por una Declaración Jurada que la acredite como tal.

d. Acreditación de la representación (actas de asamblea, mandatos, poderes, etc.) en caso de corresponder.
e. Con la oferta deberá presentar constancia de inscripción como proveedor a  COMPR.AR de acuerdo a lo establecido por la Disposición N° 64 E/2016 de la ONC. La misma puede efectuarse ingresando en la página web de la Oficina Nacional de Contrataciones, https://comprar.gob.ar.
f. “NO SERA NECESARIA” la presentación de los pliegos firmados junto con la oferta.
3.3 En caso de resultar necesario, LA CNEA en la etapa de evaluación de ofertas, podrá solicitar la siguiente documentación: 

I. Personas Humanas y Apoderados:
a) Copia de los últimos tres (3) comprobantes de pago del monotributo/autónomos. Copia de las dos (2) últimas Declaraciones Juradas de Ganancias, tres (3) últimas Declaraciones Juradas de I.V.A., tres (3) últimos Formularios 931, acuses de recibo y comprobantes de pago.

II. Personas Jurídicas:
a) Copia certificada por Escribano Público del instrumento constitutivo de la sociedad y sus modificatorias.

b) Dos (2) últimos Balances inmediatos anteriores a la presentación de la oferta, con informe del auditor. Sólo el último, deberá estar certificado por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas.

c) Copia de los tres (3) últimos Formularios 931, acuse de recibo y comprobante de pago.

III. Personas Jurídicas en formación:

a) Copia certificada por Escribano Público del instrumento constitutivo de la sociedad y sus modificatorias.

b) Número de expediente y fecha de la constancia de iniciación del trámite de inscripción en el Registro pertinente.

IV. Agrupación de Colaboración (en adelante AC) y Uniones Transitorias (en adelante UT):

a) Declaración de solidaridad de sus integrantes por todas las obligaciones emergentes de la presentación de la oferta, de la adjudicación, de la ejecución del contrato y hasta el vencimiento del plazo de garantía.

b) Copia certificada por Escribano Público del contrato constitutivo de la Agrupación o de la Unión Transitoria, según el caso.
c) Dos (2) últimos Balances inmediatos anteriores a la presentación de la oferta, con informe del auditor, sólo el último certificado por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas con el estado de situación de cada una de las empresas que integran la AC o la UT. 

d) Copia de los tres (3) últimos Formularios 931, acuse de recibo y comprobante de pago.
e) Fecha y número de inscripción registral o de la constancia de iniciación del trámite respectivo. 

f) En caso de inicio de actividades, misma documentación que II y III, según corresponda. 

V. Cooperativas:
a) Copia certificada por Escribano Público del instrumento constitutivo de la Cooperativa.
b) Autorización y habilitación para funcionar como Cooperativa y su inscripción en el registro de la autoridad de aplicación (Ley 20.337 y Decreto 2015/1994).
c) Registro de asociados y copias de los últimos dos (2) años de las Actas de Asamblea y de las Actas de reuniones del Consejo de Administración.

d) Dos (2) últimos Balances inmediatos anteriores a la presentación de la oferta, con informe del auditor, sólo el último certificado por el Consejo Profesional de Ciencias Económicas. 

3.4. Criterio de selección de las ofertas

a. La adjudicación se realizará en favor de la oferta más conveniente para LA CNEA, teniendo en cuenta: el precio, la calidad, la idoneidad del oferente y demás condiciones de la oferta.

b. A efectos de la confrontación de ofertas, se considerará solo la oferta global. La adjudicación será en forma global.

c. Plazo de subsanación de errores u omisiones: solo por razones fundadas, la Comisión Evaluadora podrá extender el plazo establecido por el Art. 67 del Decreto 1030/2016.
d. No serán considerados los OFERENTES cuyo objeto social no contemple la prestación del servicio a contratar. 

e. Se establece que todo OFERENTE que tuviera una sanción aplicada en ámbito del régimen aprobado por el Decreto 1023/2001 será considerada como un antecedente negativo en la evaluación de las ofertas presentadas para este llamado, como así también los incumplimientos registrados en las propias bases de datos de LA CNEA. 

f. Se otorgará preferencia a la oferta de origen nacional, de acuerdo a lo determinado en la Ley 25.551 "Compre Trabajo Argentino".
g. Las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas comprendidas en el Art. 1 de la Ley 25.300, que ofrezcan precios con una diferencia que no supere en más de un cinco por ciento (5%) a la mejor oferta presentada por una empresa no MIPyME, podrán por única vez, igualar su oferta. (Decreto 1075/2001 Artículo 1).
4. GARANTÍAS

4.1. Se regirá por lo establecido en los Arts. 78, 79, 80 y 81 del Decreto 1030/2016.
4.2. Tipos de garantías
a. Garantía de Mantenimiento de oferta: Por un monto equivalente al cinco por ciento (5%) del mayor importe total cotizado. 

b. Garantía de Cumplimiento del Contrato: Por un monto equivalente al diez por ciento (10%) del monto de la orden de compra.

c. Garantía de Impugnación al Dictamen de Evaluación: Por un monto equivalente al tres por ciento (3%) del monto de la oferta del renglón o renglones en cuyo favor se hubiere aconsejado adjudicar el contrato.

1. Si el Dictamen no aconsejare la adjudicación a ninguna oferta, el importe se calculará sobre la oferta del impugnante.

2. Si el impugnante no fuera un OFERENTE (en ese procedimiento o par el/los renglón/es en discusión) y el Dictamen no aconsejare la adjudicación a ninguna oferta, el monto de la garantía será del tres por ciento (3%)  de la oferta más económica

3. Cuando lo que se impugne fueran cuestiones generales o particulares del Dictamen de Evaluación, el importe será del tres por ciento (3%) de la oferta presentada.

4. Cuando se impugne la recomendación sobre la adjudicación y cuestiones generales o particulares del Dictamen, se calculará acumulando los importes estipulados con anterioridad.

· Las impugnaciones y las garantías correspondientes (4.2.c.) deberán ser presentadas en la oficina de la Comisión Evaluadora Nº 3111 de Sede Central, dirección Av. del Libertador 8250 en el horario de 10 a 12hs. y 14 a 16hs., msobrino@cnea.gov.ar / netorres@cnea.gov.ar  

d. Contragarantía: Por el monto equivalente al recibido por el ADJUDICATARIO como adelanto.
4.3. Excepciones: Cuando el monto de la oferta o de la orden de compra según corresponda, no supere los un mil trescientos módulos (1.300 M) o cualquiera de las causales previstas en el Art. 80 del Decreto 1030/2016 (Valor del módulo: Pesos un mil ($ 1.000) o el que fije la normativa pertinente). Dichas excepciones no serán aplicables a la contragarantía.

· Las impugnaciones y las garantías correspondientes (4.2.b.) deberán ser presentadas en la oficina de la Comisión Evaluadora Nº 3111 de Sede Central, dirección Av. del Libertador 8250 en el horario de 10 a 12hs. y 14 a 16hs., msobrino@cnea.gov.ar / netorres@cnea.gov.ar  

4.4
En caso de ampliaciones y/o prórrogas se deberá presentar una nueva garantía de Ejecución del Contrato correspondiente a la nueva orden de compra.

5. DOCUMENTACIÓN A PRESENTAR A LA RECEPCION DE LA ORDEN DE COMPRA

5.1. Dentro de los cinco (5) días hábiles posteriores a la recepción de la Orden de Compra EL ADJUDICATARIO deberá presentar en la Oficina Nº 2320, 2° piso ubicada en Sede Central la siguiente documentación:

a. Fotocopia de la Póliza de la ART del personal que prestará servicios, con su correspondiente listado y la cláusula de no repetición.  

6. DOCUMENTACION LABORAL A PRESENTAR MENSUALMENTE - NO APLICA
6.1. EL ADJUDICATARIO deberá presentar entre los días 1 y 20 de cada mes en la Oficina Nº ………… ubicada en (Edificio/Centro Atómico/Regional/Complejo) la siguiente documentación:

a. Nómina del personal afectado al servicio, donde conste CUIL, Nombre y Apellido.

b. Copia del certificado de cobertura ART vigente, con su listado y cláusula de no repetición.

c. Copia de los recibos de haberes, suscriptos por el empleado.

d. Formulario 931 AFIP, acuse de recibo y comprobante de pago y/o constancia de adhesión a planes de facilidades y comprobante de pago.

e. Monotributista/Autónomos: comprobante de pago mensual y constancia de cobertura de seguro de accidentes personales.

f. Cooperativas: comprobante de pago de anticipo de retornos y en caso de corresponder, comprobante de distribución de excedentes repartibles.

7. INDICACION DE TAREAS A DESARROLLAR Y PERIODICIDAD

ESPECIFICACIÓN TÉCNICA 

A través del expediente CUDAP: COMPRA-CNA:0000454/2015 se realizó el relevamiento de 32  proyectos de Investigación Científica y Tecnológica realizados por la Comisión Nacional de Energía Atómica en los Centro Atómico Constituyentes, Ezeiza y Bariloche que eran potencialmente acelerables.

Del relevamiento efectuado por el  Foro de Ciencia y Tecnología para la Producción (FORO)  y aprobados por el Fondo para la Investigación Científica y Tecnológica (FONCYT) se determinó el plan de acción de 11 proyectos que pueden ser transferidos en el corto o mediano plazo al medio socioproductivo (Proyectos Acelerables).

Objetivo: Implementación del Plan de Acción de cada uno de los 11 proyectos acelerables: 

           Se deberá ejecutar el plan de acción detallado en cada uno de los siguientes proyectos: 

Proyecto 1: PICT: N° 33387 - 2005

Título de Proyecto: Hidruros complejos para almacenamiento de hidrógeno: preparación, estudio y optimización.

Acción A: Estudios de mercado específicos.

Actividad 1: Identificación de usuarios de MFH (caso 1) y de proveedores de sistemas alternativos (SA) de acumulación de energía con MFH.
Actividad 2: Análisis de costos.
Actividad 3: Identificación de receptores/clientes específicos.
Actividad 4: Análisis y evaluación de alternativas de transferencia.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Análisis del mercado: identificación de  clientes y competidores.

Entregables: Estudio de mercado para cada producto (MFH y dispositivo portador de energía).

Acción B: Análisis y evaluación de alternativas de transferencia.

Actividad 1: Análisis de conformación de EBT.
Actividad 2: Análisis de conformación de partners.
Actividad 3: Evaluación de acciones.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Elementos que den cuenta de la mejor alternativa de transferencia.

Entregables: Transferencia definida.

Acción C: Búsqueda y/o asesoramiento para solicitud de Patentes.

Actividad 1: Análisis de situación.

Actividad 2: Inicio de la protección intelectual identificada.

Resultado esperado al finalizar la Etapa: Identificación del método de protección intelectual más conveniente para el producto.

Entregables: Tramitación de la protección intelectual.

Acción D: Plan de Negocios y estrategia comercial.

Actividad 1: Armado del plan de negocios: análisis de la oportunidad, evaluación del mercado, etc.

Actividad 2: Plan mercadológico y plan financiero.

Resultado esperado al finalizar la Etapa: Plan de negocios que contenga el plan mercadológico y financiero.

Entregables: Plan de negocios.

Proyecto 2: PICT: 33473 - 2005

Título de Proyecto: Tratamiento integral de aleaciones base AB5 aplicadas a la compresión/purificación de hidrógeno: desde síntesis hasta estudios de degradación.

Acción A: Estudios de mercado específicos.

Actividad 1: Identificación y selección del mercado a estudiar. Teniendo como guía las características del socio ya identificado, se pueden identificar aquellos problemas que podrían  merecer un mayor análisis.
Actividad 2: Definición y alcance de la planificación del proyecto con los potenciales socios .Una vez que el estudio ha sido seleccionado, se debería conformar una serie de reuniones de equipos de trabajo y determinar el alcance del estudio, así como establecer la planificación del proyecto donde se fijen los marcos de tiempo esperados, las actividades, recursos, secuencias de trabajo y la organización general del estudio de mercado.
Actividad 3: Recolección y análisis de la información.
Actividad 4: Desarrollo y garantía de resultados. El equipo de trabajo asignado deberá determinar cuidadosamente de qué manera se obtendrán dichos resultados y cómo se desarrollará el estudio y, conforme convenga, probarlos con las partes interesadas (socios y entidades involucradas).
Actividad 5: Elaboración de Informe, establecimiento de sugerencias y seguimiento.
Actividad 6: Evaluación del éxito de los estudios. En esta actividad se revisa el trabajo  y se  determine cómo mejorar los niveles de eficiencia o incrementar el impacto.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Al final de la actividad 1 se espera identificar claramente las oportunidades de mejora  que se quieren atender con este proyecto. Al final de la actividad 2 se pretende tener en claro cuál es el alcance (el objetivo de máxima) a trabajar con el socio. Al final de la actividad 3, se pretende verificar la idea original y contrastarla con la información obtenida. Al final de la actividad 4 se pretende tener bien en claro la relación entre la información de la actividad 3 y la posibilidad que el desarrollo tecnológico propuesto en este proyecto. Al final de la Actividad 5 se pretende definir los cuatro puntos anteriores y evidenciarlos para los actores (socios en el proyecto). Al final de la actividad 6 se pretende tener en claro cuál es la posibilidad real de transferencia).

Entregables: Al finalizar cada plazo considerado, se debe entregar un informe de lo actuado. Los socios involucrados y las entidades beneficiarias deben estar al tanto de los contenidos de los informes.

Acción B: Plan de negocios.

Actividad 1: Resumen ejecutivo.

Actividad 2: Descripción del producto y/o servicio.

Actividad 3: Análisis del mercado y la competencia.

Actividad 4: Publico objetivo.

Actividad 5: Competencia.

Actividad 6: Posicionamiento del producto.

Actividad 7: Desarrollo, plan de implantación,  organización y personal.

Actividad 8: Modelo de negocio y plan financiero.

Resultado esperado al finalizar la Etapa:
Al finalizar la actividad 1, se espera que quede una presentación clara de qué se trata el proyecto y quienes lo impulsan, cual es la idea del proyecto y su exclusividad con respecto a otros similares. Cuál es el target objetivo y el valor del producto. Simultáneamente se espera tener en claro el tamaño del mercado y el crecimiento esperado. Poder conocer cuál es su entorno competitivo y el estado actual (fase) de desarrollo del producto especificando las necesidades de desarrollo adicionales. Determinar la inversión necesaria, el máximo nivel de endeudamiento y a partir de qué año se recupera la inversión. Definir los hitos fundamentales para análisis del funcionamiento del proyecto y los objetivos a mediano y largo plazo.

Al finalizar la actividad 2, se espera que el lector de este plan pueda determinar claramente cuál fue la idea del origen de este negocio. Cuál es la funcionalidad básica del producto o servicio y el valor distintivo que presenta para el consumidor indicando las necesidades que satisface y la diferencia con la oferta actual del resto de los competidores del mercado. 

Al finalizar la actividad 3 se espera tener claramente descrito el mercado potencial, su tamaño, factores clave de éxito y su evolución y crecimiento. En caso de ocurrir, la segmentación conocer sus características. Asimismo, se espera tener conocimiento de competidores y sus características principales (precios, producto, sus estrategias, fortalezas y debilidades).

Al finalizar la actividad 4, se espera tener  claramente definido el tipo de destinatario y de aparecer, la segmentación de los destinatarios en base a tamaño, factores de crecimiento, porcentaje de destinatarios respecto de un dado mercado, etc

Al finalizar la actividad 5 se espera poder conocer la existencia de competidores con proyectos similares y sus características.

Al finalizar la actividad 6 se espera tener una descripción clara de las características distintivas del producto con, en caso de existir, la competencia y como se espera mantener en el tiempo la preferencia por el producto de este proyecto.

Al finalizar la etapa 7, se pretende determinar la fase en la que se encuentra el producto, la existencia de prototipos para presentar a consumidores y el cálculo de inventarios: cantidades de insumos y cuando y cuanto se debe comprar. El calendario de implantación y los hitos principales. Características de calidad. También se debe definir un equipo directivo, su motivación y la misión de los mismos. Se debe definir el tiempo de dedicación al proyecto y los roles de los agentes involucrados. A éstos últimos, se les debe definir un tipo de rol y para la organización de cómo es la definición de roles y delegación de responsabilidades y atribuciones.

Al finalizar la última actividad, se espera disponer de un plan que contenga las Proyecciones de ingresos y de resultados: costos de ventas, margen de utilidad, gastos fijos y gastos variables.  Proyecciones de “estados de situación patrimonial”: deudores por ventas, inventarios, bienes de uso y equipamientos, deudas comerciales y financieras. Proyecciones de flujo de dinero o flujos de caja (de 3 a 5 años): posición de caja en distintos períodos, necesidades adicionales de fondos.  Necesidades de financiación.  Adicionalmente se necesita tener conocimiento sobre la  Infraestructura básica, Gastos administrativos, impuestos, costos de personal, servicios de soporte y publicidad.

Entregables: Al finalizar cada plazo considerado, se debe entregar un informe de lo actuado. Los socios involucrados y las entidades beneficiarias deben estar al tanto de los contenidos de los informes.

Acción C: Promoción y búsqueda de socios.

Actividad 1: Difusión de los resultados del proyecto.

Entregables: Al finalizar cada programa de difusión utilizado, se debe entregar un informe de lo actuado. Los socios involucrados y las entidades beneficiarias deben estar al tanto de los contenidos de los informes.

Acción D: Vigilancia Tecnológica e Inteligencia Competitiva.

Actividad 1: Sistematización de la búsqueda de la información.

Actividad 2: Definición del sentido de VT para este producto y su objetivo.

Actividad 3: Definición del modelo de VT para este producto.

Actividad 4: Coordinación de la información y su aplicación a este caso.

Resultado esperado al finalizar la Etapa: Al finalizar la actividad 1, se espera conocer cuál o cuáles de las fuentes posibles es (son) las más adecuadas para recabar información (Ferias y Eventos, Información de Competidores, Noticias sobre el sector de actividad de la organización, Opiniones sobre el sector de actividad (expertos, usuarios), Publicaciones de interés (normativas, patentes, boletines). Al finalizar la actividad 2, se espera que el grupo disponga de un punto de partida claro para conocer cambios de las tecnologías y cambios en los mercados próximos a nuestro entorno, reducir riesgos en la toma de decisiones, conocer hacia donde avanzar, porque se podrán conocer las nuevas necesidades de nuestros clientes, llevar los esfuerzos organizacionales hacia nuevos terrenos y tendencias clave del avance en todos los aspectos organizativos, innovar hacia procesos productivos, productos, capital humano, conocer la competencia, búsqueda de alianzas con nuevos socios o asesoramiento de expertos. Al finalizar la actividad 3, se espera poder tener en claro cuáles de los modelos teóricos y tipos de VT se puede utilizar en nuestro producto. Al finalizar la actividad 4 se espera determinar los modos y formas en que se recolectarán, tratarán y difundirá la información general obtenida y aplicada a nuestro producto.

Entregables: Al finalizar cada plazo considerado, se debe entregar un informe de lo actuado. Los socios involucrados y las entidades beneficiarias deben estar al tanto de los contenidos de los informes.
Acción E: Búsqueda y/o asesoramiento para solicitud de Patentes.

Actividad 1: Búsqueda para solicitud de patentes.

Actividad 2: Asesoramiento para la aplicación y limitación de contenido.

Actividad 3: Definición del producto o parte del producto a patentar.

Resultado esperado al finalizar la Etapa: Al finalizar la activad 1, se espera tener claramente definido el ámbito y limitación del producto a patentar. Al finalizar la actividad 2 se espera limitar el tipo y forma de contenido del producto final a patentar. Al finalizar la actividad 3, se espera definir el producto a patentar.

Entregables: Al finalizar cada plazo considerado, se debe entregar un informe de lo actuado. Los socios involucrados y las entidades beneficiarias deben estar al tanto de los contenidos de los informes.
Acción F: Servicios de gestión o gerenciamiento de la innovación.

Actividad 1: Coordinación de las acciones de toda esta propuesta.

Resultado esperado al finalizar la Etapa: Al finalizar cada etapa de la actividad, se espera tener un update de todos los resultados de la propuesta.

Entregables: Al finalizar cada plazo considerado, se debe entregar un informe de lo actuado. Los socios involucrados y las entidades beneficiarias deben estar al tanto de los contenidos de los informes.
Proyecto 3: PICT: 33761

Título de proyecto: Desarrollo de tecnologías avanzadas de gasificación para el aprovechamiento integral del carbón de río turbio.

Acción A: Análisis del estado del arte.
Actividad 1: Análisis del estado actual de las tecnologías a nivel internacional.
Actividad 2: Análisis de las ventajas y desventajas de la producción de carbón.
Actividad 3: Recopilación de datos sobre otros yacimientos en argentina.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Evidencia del estado del arte.

Entregable: Informe.
Acción B: Inteligencia competitiva.
Actividad 1: Análisis de patentes.
Actividad 2: Análisis de escenarios futuros.

Resultado esperado al finalizar la Etapa: Escenarios futuros establecidos y factibilidad de protección industrial.
Acción C: Estudios específicos para determinar la relación costo-beneficio final.
Actividad 1: Estimación del costo de gasificación.
Actividad 2: Estimación del costo de cambio de tecnología o integración al ciclo combinado.
Actividad 3: Determinación del costo de oportunidad.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Relación costo-beneficio ambiental y energético determinado.

Acción D: Plan de negocios.
Actividad 1: Estudio de factibilidad técnica de reconversión.
Actividad 2: Estudio de factibilidad económica.
Actividad 3: Análisis de costo y rendimientos.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Evidencia de viabilidad económica y factibilidad de reconversión.

Entregables: Informe.
Acción E: Análisis y evaluación de alternativas de transferencia.
Actividad 1: Conformación de EBT.
Actividad 2: Búsqueda de partners.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Mecanismo de transferencia elegido.

Proyecto 4: PICT: 2006 - 00656-02
Título de Proyecto: Sistemas de Almacenamiento y Conversión de Energía Basados en Hidrógeno.

Acción A: Estudios de mercado específicos.
Actividad 1: Determinación cualitativa y cuantitativa de mercado.
Actividad 2: Determinar interesados con posibilidad de aplicación, ya sea para sólo reconversión eléctrica, o bien completar el ciclo generación de hidrógeno por energía renovable, almacenamiento y posterior reconversión a eléctrica por celda combustible.
Actividad 3: Evaluación de la demanda específica.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Conocimiento específico sobre mercado.

Entregables: Informe sobre mercado específico.
Acción B: Inteligencia Competitiva.
Actividad 1: Estudios de escenarios futuros sobre almacenadores de hidrogeno.
Actividad 2: Estudios de factibilidad de patentamiento.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Tendencias en relación a costos, beneficio, utilidad.

Entregables: Informe de tendencias.
Acción C: Análisis de mecanismos de transferencia.
Actividad 1: Análisis de conformación de EBT (Empresa de Base Tecnológica).
Actividad 2: Identificación y selección de partners.
Actividad 3: Análisis de alternativas de transferencia.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Mecanismo de transferencia seleccionado.

Entregables: Informe de transferencia seleccionado.
Acción D: Plan de negocios.
Actividad 1: Estudiar costo y facilidad de obtener los insumos necesarios.
Actividad 2: Determinar cantidad personal idóneo necesario y costo.
Actividad 3: Evaluar precio final del producto y beneficio.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Plan de negocios.

Entregables: Informe sobre resultados del plan de negocios.

Acción E: Estudios específicos para determinar factibilidad u oportunidad de negocio.
Actividad 1: Determinación de costo-beneficio.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Oportunidad de negocio definido.
Entregables: Informe sobre oportunidad de negocio definido.

Proyecto 5: PICT: 2006 - 01250

Título de Proyecto: Estudio de materiales superconductores con aplicaciones tecnológicas.

Acción A: Estudios de mercado específicos.
Actividad 1: Renovación del estudio de mercado para ver necesidades de nuevos productos.
Actividad 2: Exploración de nuevos posibles grupos de posibles consumidores del producto para potenciales clientes, y trabajar para lograr solidos vínculos y atención especializada, que luego van a significar una ventaja competitiva.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Identificar posibles cambios en el diseño del producto provenientes de avances en el campo.

Entregables: Especificaciones del alambre superconductor a fabricar (geometría, número de filamentos, estabilizadores, vainas).
Acción B: Plan de negocios.
Actividad 1: Actualizar Plan de negocios contratando profesional de ciencias económicas.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Elaboración de un plan de negocios.

Entregables: Plan de negocios.

Acción C: Estudios específicos para determinar factibilidad.
Actividad 1: Estudio de costos actuales de materias primas.
Actividad 2: Exploración de alternativas nacionales para las materias primas y sus costos.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Optimización del costo de las materias primas.

Entregables: Un alambre con costo optimizado.
Acción D: Vigilancia Tecnológica e Inteligencia Competitiva.
Actividad 1: Explorar las redes de contacto especializadas para el mercado inicial del proyecto.
Actividad 2: Sabiendo que procesos similares se están aplicando en otros países como Japón, EEUU y Europa, si bien en nuestros país y en Latinoamérica no hay registro de ello, hay que explorar si hay otros “potenciales desarrolladores”, trabajando en lo mismo.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Detectar posibles compradores.

Entregables: Requerimiento de los posibles clientes.
Acción E: Búsqueda y/o asesoramiento para solicitud de Patentes.
Actividad 1: Comenzar gestiones de solicitud de patentes para variantes desarrolladas para la fabricación de cables.
Actividad 2: Presentación de solicitudes de patentes.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Desarrollo del método a patentar.

Entregables: Presentación de la patente.
Acción F: Aplicación a herramientas AGENCIA+MINCYT.
Actividad 1: Cooperación Internacional para realizar intercambios con la empresa COLUMBUS que desarrolla cables superconductores de MgB2.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Conocimiento de la evolución de las tecnologías relacionadas con este tipo de cables superconductores y sus campos de aplicación.
Entregables: Generación de proyectos con nuevos posibles productos a partir de los cables.

Proyecto 6: PICT: 2081

Título de Proyecto: Estudio de estabilidad de fases y transformaciones martensítica en Cu-Al-Ni: síntesis por diversos métodos y su aplicación en el desarrollo de micro-actuadores.

Acción A: Estudios de mercado específicos.
Actividad 1: Fijar los objetivos del estudio y definir el problema. Valorar cuál de los mercados será el más rentable para poder enfocar los estudios de mercados en ciertas áreas.
Actividad 2: Realizar una actividad exploratoria consultando los riesgos y costos de la fabricación para éste estudio de mercado.
Actividad 3: Buscar información primaria específica de los costos para la puesta en marcha del proyecto.

Actividad 4: Análisis de datos y presentación de informes. Desarrollar una un informe para encontrar una conclusión significativa para tomar la decisión más rentable.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Las etapas son correlativas he inter asociadas, se espera que luego del final de todas las etapas se pueda brindar un buen mapa de costos/beneficios respecto de la inversión en todos los posibles mercados de los materiales con memoria de forma.

Entregables: Al finalizar la cuarta actividad se obtendrá un informe con el análisis de la rentabilidad de cada potencial mercado de consumo.
Acción B: Plan de negocios.
Actividad 1: Análisis de los posibles mercados de interés de los productos.
Actividad 2: Definición del mercado de interés.
Actividad 3: Desarrollo del plan de operaciones.
Actividad 4: Desarrollo del plan de implantación.
Actividad 5: Desarrollo del plan financiero.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Luego de establecer el mercado más rentable de los productos (Actividad 1), se procederá a desarrollar un plan de negocios para dicho mercado (Actividad 2). Para esto se planteara los diferentes paso de inversión, impacto ambiental, desarrollo financiero, etc.

Entregables: Se podrá contar con el borrador del plan de negocios.
Acción C: Estudios específicos para determinar factibilidad.
Actividad 1: Determinación del tipo de dispositivo con mayor posibilidad de comercialización.
Actividad 2: Resolver los posibles prestadores de servicios para la producción de las aleaciones.
Actividad 3: Resolver los posibles prestadores de servicios para la ejecución del dispositivo con memoria de forma.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Una vez establecida la aplicación más productiva se comenzará evaluar la mejor manera para fabricar un dispositivo con memoria de forma.

Entregables: Se pretende un informe estableciendo los mejores criterios para aumentar la rentabilidad y posibles dificultades en el escaleado a nivel industrial.
Acción D: Vigilancia Tecnológica e Inteligencia Competitiva.
Actividad 1: Diagnostico de las posibles áreas con mayor rentabilidad.
Actividad 2: Definición del sentido de VT para este producto y su objetivo.
Actividad 3: Coordinación de la información para lograr una mejor rentabilidad del producto.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Al terminar la actividad 1 en la cual se definirá el tipo de producto a producir se procederá a definir el los subsiguientes pasos de VT.

Entregables: Se espera un informe donde se indique cual área es la más rentable a explorar, explicando los detalles de la decisión.
Acción E: Búsqueda y/o asesoramiento para solicitud de Patentes.
Actividad 1: Búsqueda para solicitud de patentes.
Actividad 2: Asesoramiento para la aplicación y limitación de contenido.
Actividad 3: Definición del producto o parte del producto a patentar.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: En primer término se espera tener claramente definido las limitaciones del producto a patentar (Actividad 1). Luego se espera limitar el tipo y forma de contenido del producto final a patentar (Actividad 2). Finalmente, se espera gestionar el patentamiento (Actividad 3).

Entregables: Se hará un informe del estado de avance del proceso de patentamiento.
Acción F: Aplicación a herramientas AGENCIA+MINCYT.
Actividad 1: Correlación con el Programa Nacional de Inteligencia Tecnológica e Inteligencia Competitiva (Programa VINTEC).
Actividad 2: Búsqueda de programas similares orientados al asesoramiento en las distintas áreas del proyecto.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Al finalizar la primer actividad, se espera que las acciones desarrolladas en el proyecto se enmarquen en herramientas del MinCyt para poder utilizarlas en favor del éxito del proyecto (No se prevé costo para esta actividad). Al finalizar la segunda actividad, se espera encontrar herramientas similares para utilizarlas en favor del éxito del proyecto.(No se prevé costo para esta actividad).

Entregables: Se espera un informe global del estado del proyecto.

Proyecto 7: PICT:   1/ 715 y 33432

Título de los Proyectos: Estudios de superficies mediante espectroscopías de iones y de electrones  combinadas con microscopía túnel en vacío (PICT 715) y Adsorción de Moléculas en Superficies Cristalinas (PICT 33432).

Acción A: Estudios de mercado específicos.
Actividad 1: Identificación empresas que podrían requerir servicios.
Actividad 2: Contacto con las mismas, oferta de servicios.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Que un conjunto importante de empresas conozcan los servicios que ofrecemos y los potenciales usos de los mismos para mejorar su producción y/o resolver problemas específicos.

Entregables: Informe de mercados.
Acción B: Plan de negocios.
Actividad 1: Costos de los servicios.
Actividad 2: Estrategia comercial y de marketing.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Establecer una estrategia comercial y de marketing que nos permita posicionarnos y funcionar de manera estable en la provisión de este tipo de servicios.

Entregables: Informe comercial.
Proyecto 8: PICT - 2007 Nº 837

Título de Proyecto: Desarrollo de nuevos dispositivos electrónicos basados en óxidos.

Acción A: Estudios de mercado específico
Actividad 1: Memorias no volátiles para ambientes hostiles: nichos y necesidades.
Actividad 2: Testeo de dispositivos para validación en ambientes aeroespaciales.
Actividad 3: Sustitución de importaciones: interés en productos del listado ITAR.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: se identifica el producto en base a la necesidad específica (memoria / plaqueta).

Entregables: Prototipo de dispositivo funcionando a escala laboratorio.
Acción B: Plan de negocios.
Actividad 1: Competitividad del producto en el mercado internacional.
Actividad 2: Uso de dispositivos MeMOSat en el mercado nacional.
Actividad 3: Uso de la plataforma LabOSat en el mercado nacional.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: se clarifica la rentabilidad en sentido amplio, en base a las demandas de sectores nacionales.

Entregables: Documento con las elaboraciones, y plan de requerimiento de los dispositivos.
Acción C: Vigilancia Tecnológica e Inteligencia Competitiva.
Actividad 1: Dispositivos de memoria para ambientes hostiles.
Actividad 2: Plataformas de ensayo de dispositivos en ambientes hostiles.
Actividad 3: Nuevos dispositivos con propiedades neuromórficas.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: posicionamiento del proyecto respecto a otros oferentes.

Entregables: Documento con descripción de productos de terceros, y comparaciones cuando corresponda.
Acción D: Búsqueda y/o asesoramiento para solicitud de Patentes.
Actividad 1: Ámbito nacional.
Actividad 2: Ámbito internacional.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: conocimiento del mercado de dispositivos / plaquetas y del servicio de pre-validación de dispositivos.

Entregables: Documento con la descripción de existentes, recomendaciones y acciones.
Acción E: Aplicación a herramientas AGENCIA+MINCYT.
Actividad 1: Finalización del PICT en curso.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: avance en la definición (fabricación y testeo) del producto.

Entregables: Dispositivo y plaqueta mejoradas.
Proyecto 9: PICT: 512

Título de Proyecto: Remoción de arsénico, plomo y uranio por tecnologías fotoquímicas.

Acción A: Estudios de mercado específicos.
Actividad 1: Relevamiento de empresas y consultoras dedicadas al diseño y construcción de plantas de tratamiento de efluentes con interés en adquirir o desarrollar plantas de Procesos Avanzados a escala piloto para el tratamiento de contaminantes especiales.
Actividad 2: Relevamiento de empresas que generen efluentes que contengan contaminantes especiales, como mineras, curtiembres, galvanoplastía, de tratamiento de madera por proceso CCA, etc.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Se contará con información precisa sobre potenciales clientes, orientándose los desarrollos hacia donde exista mayor demanda o necesidad de implementar un proceso novedoso. Se obtendrán datos fundamentales (caudales, temperatura, pH, composición, etc.) para el diseño y construcción de la planta piloto.

Entregables: Informes de relevamientos realizados. 
Acción B: Plan de negocios.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Se contará con los componentes del plan de negocio.

Entregables: Plan de negocios.

Acción C: Estudios específicos para determinar factibilidad.
Acción D: Vigilancia Tecnológica e Inteligencia Competitiva.
Acción E: Búsqueda y/o asesoramiento para solicitud de Patentes.
Actividad 1: Búsqueda de patentes en la temática.
Actividad 2: Análisis de alternativas de patentamiento.
Actividad 3: Mecanismos preliminares para la solicitud de patentes.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Contar con información relevante para decidir si es necesario encarar el proceso de solicitud de patente.

Entregables: Informe con la decisión de solicitar, o no, una patente.

Acción F: Aplicación a herramientas AGENCIA+MINCYT.
Proyecto 10: PICT 2007 - 05/1628

Título de Proyecto: Expresión génica diferencial en respuesta al estrés oxidativo y a la radiación ionizante en células tumorales. Posibles aplicaciones diagnósticas mediante el uso de bionanosensores.

Acción A: Estudios de mercado específicos.
Actividad 1: definición de producto y cliente.
Actividad 2: recolección información y análisis.
Actividad 3: elaboración informe.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: informe sobre posible mercado para el producto definido.

Entregables: Estudio de mercado.

Acción B: Plan de negocios.
Actividad 1: definición del negocio.
Actividad 2: recolección información y análisis
Actividad 3 :elaboración informe.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Informe sobre características del negocio y planes de ejecución comerciales y organizacionales.

Entregables: Plan de negocio.

Acción C: Estudios específicos para determinar factibilidad.
Actividad 1:Los estudios de factibilidad se incluyen en los ítems anteriores.
Acción D: Búsqueda y/o asesoramiento para solicitud de Patentes.
Actividad 1: Evaluar la factibilidad de patentamiento, a través del asesoramiento para la búsqueda de patentes existentes relacionadas con la innovación propuesta.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Informe detallado de patentes existentes afines a la invención propuesta y redacción de solicitud de patente.

Entregables: Solicitud de patentes.

Acción E: Aplicación a herramientas AGENCIA+MINCYT.
Acción F: OTROS: Posibles estrategias de transferencia.
Actividad 1: Análisis de alternativas o mecanismos de transferencias.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Definición de alternativa de transferencia.

Entregables: Informe.

Proyecto 11: PICT 2006 Nº 586

Título de Proyecto: Diseño, elaboración y ensayos de sensores fotovoltaicos para uso aeroespacial y terrestre.

Acción A: Estudios de mercado específicos.
Actividad 1: Estudio de mercado.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Conocimiento de la cantidad de usuarios potenciales.

Acción B: Plan de negocios.
Acción C: Estudios específicos para determinar factibilidad.
Actividad 1: Factibilidad de transferencia a una empresa.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Conocer si es posible/rentable la transferencia.

Acción D: Vigilancia Tecnológica e Inteligencia Competitiva.
Acción E: Búsqueda y/o asesoramiento para solicitud de Patentes.
Actividad 1: Estudio de factibilidad de alguna patente.
Actividad 2: Asesoramiento de patente.
Resultado esperado al finalizar la Etapa: Conocer si es posible patentar algún instrumento o proceso.

Acción F: Servicios de gestión o gerenciamiento de la innovación.
Acción G: Aplicación a herramientas AGENCIA+MINCYT.
Informe: 


Además de los informes de cada una de las acciones y actividades se deberá entregar un informe de ejecución semestral en función del progreso de las actividades previstas en el plan, y en el que se incluya:

a) Síntesis ejecutiva de lo actuado.

b) Detalle de las metas alcanzadas

c) Documentación respaldatoria de lo ejecutado

Una vez finalizado se deberá entregar un informe final en el que se incluya 

a) Síntesis ejecutiva de lo actuado.

b) Detalle de las metas alcanzadas

c) Documentación respaldatoria de lo ejecutado

Duración de las actividades: 
12 meses a partir de la firma del contrato vinculante (O/C).

8. INSPECCION Y CONTROL

8.1. Inspector del servicio 

-NO APLICA-

8.2. Encargado del servicio

-NO APLICA-

8.3. Comunicación entre las partes

-NO APLICA-

8.4. Auditoría de Higiene y Seguridad 

-NO APLICA-

9. PENALIDADES Y SANCIONES

Los OFERENTES y los ADJUDICATARIOS podrán ser pasibles de las penalidades y sanciones establecidas en los Arts. 102 y 106 del Decreto 1030/2016 cc. con el Art. 29 del Decreto 1023/2001.

Si ocurriera alguna de las causales determinadas en el Art.  9.1., LA CNEA deberá aplicar las penalidades según lo establecido en el Art. 9.2. 

9.1. Será causal de Apercibimiento, Multa o Rescisión según lo establezca LA CNEA:

a. Incumplimiento de lo establecido en cualquier punto de este Pliego.

b. Variación en lo ofrecido en calidad y mano de obra.

c. El incumplimiento de cualquier otra acción que afecte la Orden de Compra.

9.2. Penalidades

· Pasados los 12 meses desde la recepción de la Orden de Compra y transcurridos  5 días hábiles, se ejecutará la Garantía de Cumplimiento de Contrato  equivalente al  diez por ciento (10%)  de la Orden de Compra.

· De persistir dicho incumplimiento, La CNEA otorgará un plazo para la regularización de 20 días hábiles, pasado el cual la CNEA deberá ejecutar la Póliza de Seguro de Caución por el 100%.

10. FACTURACIÓN Y PAGO

10.1. Las facturas deberán ser presentadas en Sede Central en la oficina Nº2320, los días hábiles en el horario de 9 a 17 horas, contacto: Marta Montero (mmontero@cnea.gov.ar o 4704 1202).
El pago se realizará en PESOS por el sistema de CUT, a los treinta (30) días hábiles de presentada la factura, contra presentación de una Póliza de Seguro de Caución por el 100%, que será devuelta una vez cumplida la Orden de Compra (O/C). Presentación Póliza en la oficina Nº 2320 ubicada en CNEA SEDE CENTRAL – Avda. del Libertador 8250 Piso 2 CABA. Para percibir el pago, EL ADJUDICATARIO deberá dar cumplimiento a los requisitos de información de Cuenta Bancaria y Alta de Beneficiario.
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ANEXO II 

                                                                                                           EXPEDIENTE Nº:530/17

ANEXO DECRETO Nº 202/2017 – COMUNICACIÓN GENERAL N° 76 – O.N.C.
“CONFLICTO DE INTERESES”
A fin de poder completar la DECLARACIÓN JURADA DE INTERESES del Anexo I, la que  deberá entregarse junto con la oferta. Se informa a continuación, nombres y cargos de los funcionarios con competencia para autorizar la convocatoria y elección del procedimiento, aprobar los pliegos, dejar sin efecto, declarar desierto, aprobar el procedimiento y adjudicar y declarar fracasado, según lo normado en el punto a) del art. 7° de la Comunicación General N° 76 de la Oficina Nacional de Contrataciones (O.N.C.).

Titulares:
      Dr. Alberto LAMAGNA                             Gerente a/c Gcia. Empresas y Desarrollo     

                                                                                   de Recursos Económicos                 
…………………………………….


……………………………..


       Nombre y Apellido



               Cargo

     Lic. Federico CORRAL                               Subgerente Promoción y Desarrollo

                                                                                de Recursos Económicos 

…………………………………….


……………………………..


       Nombre y Apellido



               Cargo

Suplentes:

     Lic. Federico CORRAL                                Subgerente Promoción y Desarrollo

                                                                                de Recursos Económicos 

…………………………………….


……………………………..


       Nombre y Apellido



               Cargo

      Dr. Alberto LAMAGNA                             Gerente a/c Gcia. Empresas y Desarrollo     

                                                                                   de Recursos Económicos                 
…………………………………….


……………………………..


       Nombre y Apellido



               Cargo

